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Aan de directie van
Woonvoorziening de Brug B.V.
Luttik Oudorp 1

1811 NJ ALKMAAR

Heerhugowaard, 27 maart 2025

Geachte directie,

Hierbij brengen wij rapport uit van de door ons verrichte werkzaamheden betreffende
het samenstellen van de jaarrekening over het boekjaar 2024 van uw vennootschap.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Woonvoorziening de Brug B.V. is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de
winst-en verliesrekening over het boekjaar 2024 met de daarbij horende toelichting.

In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder
de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat dat de informatie klopt en dat

u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming
met de daarvoor geldende regelgeving dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Woonvoorziening de Brug B.V. Wij hebben geen controle- of beoordelings-
werkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te
trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA)

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Heerhugowaard, 27 maart 2025

Blom & Partners
Accountants & Adviseurs

J.W. Blom RA
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B. RESULTATEN

De resultaten over 2024 kunnen in vergelijking met 2023 als volgt worden weergegeven
(bedragen x € 1.000):

2024 2023
€ % € %
NETTO-OMZET 2.618 100,0% 2.052 100,0%
Kostprijs van de omzet 188 7,2% 163 7,9%
BRUTORESULTAAT 2.430 92,8% 1.889 92,1%
BEDRIJFSLASTEN
Personeelskosten 1.581 60,4% 1.164 56,7%
Afschrijvingen 12 0,5% 40 1,9%
Huisvestingskosten 563 21,5% 467 22.8%
Verkoopkosten 30 1,1% 20 1,0%
Kosten vervoermiddelen 33 1,3% 25 1,2%
Algemene kosten 131 5,0% 117 5,7%
2.350 89,8% 1.833 89,3%
BEDRIJFSRESULTAAT 80 3,1% 56 2,7%
Rentelasten minus -baten -3 -3
RESULTAAT VOOR BELASTINGE! 77 53
Belastingen -14 -7

RESULTAAT NA BELASTINGEN 63 46
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C. FINANCIELE POSITIE
Ter beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap is de balans als volgt
nader gegroepeerd (bedragen x € 1.000):
31-12-24 31-12-23  31-12-22

Langdurig beschikbaar vermogen

Eigen vermogen 408 345 299
Langlopende schulden 6 0 9
414 345 308

Langdurig vastgelegde middelen

Materiéle vaste activa 120 102 72
Financiéle vaste activa 63 77 46
183 179 118

Vermogen langdurig beschikbaar voor
financiering van werkkapitaal 231 166 190

Vlottende activa

Vorderingen 349 262 214
Liquide middelen 84 57 55
433 319 269

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen komend jaar 3 8 8
Belastingen en sociale lasten 121 79 21
Overige schulden en vooruitontvangen bedragen 78 66 50

202 153 79
Werkkapitaal 231 166 190
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Het werkkapitaal is met € 65.000 toegenomen van € 166.000 per 31 december 2023
tot € 231.000 per 31 december 2024. De mutatie van het werkkapitaal kan als volgt
in de staat van herkomst en besteding der middelen worden geanalyseerd:

Staat van Herkomst en Besteding der Middelen
Herkomst van middelen
Winst na belastingen

Afschrijvingen

Cash Flow
Opgenomen langlopende lening

Besteding der middelen:

Investeringen in materi€le vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa

Aflossing langlopende schulden, inclusief mutatie
binnen een jaar vervallende aflossingsverplichtingen

Mutatie van het werkkapitaal

Specificatie:
Mutatie vorderingen
Mutatie kortlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Mutatie van het werkkapitaal

Solvabiliteitsratio:
Eigen vermogen

Totaal vermogen

Ratio
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31-12-2024  31-12-2023
63 46

30 40

93 86

10 0

103 86

48 70

-14 31

4 9

38 110

65 24

87 48

-49 74

38 26

27 2

65 24
407.752 344.487
616.788 497.981
66,11% 69,18%




Liquiditeit

Vlottende activa
Kortlopende schulden
Ratio

D. FISCALE POSITIE
Het belastbaar bedrag kan als volgt worden berekend:
Winst voor belastingen
Bij: niet aftrekbare bedragen:
gemengde kosten en boetes

Af: investeringsaftrek

Belastbaar bedrag
De hierover verschuldigde vennootschapsbelasting bedraagt
19% van € 74.165 of

Reeds betaald op voorlopige aanslag

Nog te verwachten teruggave

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij steeds gaarne bereid.

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan.

Hoogachtend,
Blom & Partners
Accountants & Adviseurs

J.W. Blom RA
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31-12-2024

433.408

31-12-2023

319.507

202.190

153.494

2,14

2,08

77.356

1.639
-4.827

74.168

14.091

33.837

19.746



FINANCIEEL VERSLAG
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JAARVERSLAG VAN DE DIRECTIE

De directie van de vennootschap maakt gebruik van de vrijstelling van artikel 396 lid 7
B.W. 2 en heeft geen jaarverslag van de directie opgesteld.
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JAARREKENING
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (na voorstel winstbestemming)

ACTIVA
VASTE ACTIVA
MATERIELE VASTE ACTIVA

Inventaris
Vervoermiddelen

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN

Nog te ontvangen declaraties

Te vorderen van participanten
Vennootschapsbelasting

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

LIQUIDE MIDDELEN

Totaal activa
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31-12-2024 31-12-2023
54.446 51.267
65.809 50.752

120.255 102.019
63.125 76.455
295.355 224.540
2.145 2.159
46.508 34.652
5.471 873
349.479 262.224
83.929 57.283
616.788 497.981




Behorende bij rapport
d.d. 27 maart 2025

31-12-2024 31-12-2023

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst aandelenkapitaal 9.000 9.000

Overige reserves 398.752 335.487
407.752 344.487

LANGLOPENDE SCHULDEN

Leasecontract 6.846 0

KORTLOPENDE SCHULDEN

Binnen één jaar vervallende aflossingsverplichtingen 2.596 8.652

Overige belastingen en sociale lasten 121.283 78.890

Overige schulden 78.311 65.952
202.190 153.494

Totaal passiva 616.788 497.981
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

2. WINST- EN VERLIESREKENING OVER HET BOEKJAAR 2024

Behorende bij rapport
d.d. 27 maart 2025

NETTO-OMZET
Kostprijs van de omzet

BRUTORESULTAAT

Bedrijfslasten:

Personeelskosten

Afschrijvingen materi€le vaste activa
Huisvestingskosten

Verkoopkosten

Kosten vervoermiddelen

Algemene kosten

BEDRIJFSLASTEN

BEDRIJFSRESULTAAT

Rentelasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING

VOOR BELASTINGEN

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

RESULTAAT NA BELASTINGEN
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2024 2023
2.618.403 2.052.458
188.585 162.856
2.429.818 1.889.602
1.581.456 1.164.280
11.637 40.323
562.956 467.875
29.530 19.636
33.107 24.952
131.119 116.821
2.349.805 1.833.887
80.013 55.715
-2.657 -2.865
77.356 52.850
-14.091 -6.982
63.265 45.868




Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR Behorende bij rapport
d.d. 27 maart 2025

3. GRONDSLAGEN VAN DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van titel 9 boek 2 BW en de richtlijnen
voor de jaarverslaggeving. De grondslagen van de financi€le verslaggeving zijn ten
opzichte van het voorgaande boekjaar niet gewijzigd.

De grondslagen van de financiéle verslaggeving zijn gelijk aan de fiscaal toegestane grondslagen.
Alle in dit rapport opgenomen bedragen luiden in euro's, tenzij anders vermeld.

VERGELIJKENDE CIJFERS 2022
De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ten opzichte van
voorgaand niet gewijzigd.

ACTIVITEITEN

Het verlenen van langdurige zorg. Het geven van begeleiding aan mensen die nog niet
zelfstandig kunnen wonen alsmede het realiseren van woonruimte van de hiervoor
bedoelde cliénten.

WAARDERING

MATERIELE VASTE ACTIVA

Waardering vindt plaats tegen aanschaffingsprijzen, verminderd met lineaire
afschrijvingen welke gebaseerd zijn op de verwachte economische levensduur
en berekend zijn over de oorspronkelijke aanschaffingsprijs.

De afschrijvingspercentages bedragen:
Inventaris 20%
Vervoermiddelen 20%

FINANCIELE VASTE ACTIVA
De betaalde waarborgsommen voor huurcontracten worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

VORDERINGEN

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke

gelijk is aan de nominale waarde. onder aftrek van een op individuele basis bepaalde
voorziening wegens vermoedelijke oninbaarheid indien dit noodzakelijk wordt geacht.
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking
van de vennootschappen.

LANGLOPENDE SCHULDEN
De langlopende schulden hebben een verwachte looptijd van minimaal een jaar.

KORTLOPENDE SCHULDEN
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar.

OVERIGE ACTIVA
Waardering vindt plaats tegen de nominale waarde.

RESULTATENBEPALING
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengst van de leveringen en diensten
in het boekjaar enerzijds, en de kostprijs op basis van historische kostprijs daarvan anderzijds.

Winsten worden slechts verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

NETTO-OMZET
Dit is de opbrengst uit leveringen van goederen en diensten uit het bedrijf, onder aftrek van
kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

AFSCHRIJVINGEN

De in de winst- en verliesrekening verwerkte afschrijvingen op de vaste activa zijn
berekend op basis van een vast percentage van de aanschaffingsprijs.

De percentages zijn athankelijk van de geschatte levensduur.

RENTEBATEN EN -LASTEN
Dit betreft op de verslagperiode betrekking hebbende van derden ontvangen respectievelijk
aan derden betaalde rente.

BELASTINGEN

Als belastingen over het resultaat wordt verantwoord de over het resultaat voor belastingen
overeenkomstig het geldende belastingtarief berekend belastinglast, rekening houdend

met vrijgestelde winstbestanddelen, beperkte kostenaftrek en fiscale (investerings)-
faciliteiten.
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR Behorende bij rapport

d.d. 27 maart 2025

4. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA 31-12-2024  31-12-2023
VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

Vervoer-

inventaris middelen
Stand per 1 januari
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 65.966 135.146 201.112 142.273
Cumulatieve afschrijvingen -14.699 -84.394 -99.093 -70.078
Boekwaarden 51.267 50.752 102.019 72.195
Mutaties in verslagjaar
Investeringen 14.539 33.834 48.373 77.247
Desinvesteringen -526 -64.899 -65.425 -18.408
Cum afschrijvingen desinvesteringen 526 64.899 65.425 11.308
Afschrijvingen -11.360 -18.777 -30.137 -40.323
Saldo 3.179 15.057 18.236 29.824
Stand per 31 december
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 79.979 104.081 184.060 201.112
Cumulatieve afschrijvingen -25.533 -38.272 -63.805 -99.093
Boekwaarden 54.446 65.809 120.255 102.019
De actuele waarde van de materiéle vaste activa wijkt naar verwachting weinig
van de boekwaarde af.
FINANCIELE VASTE ACTIVA
Betaalde waarborgsommen huurcontracten 63.125 76.455
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

31-12-2024  31-12-2023
VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN

Nog te ontvangen declaraties

Te vorderen vergoeding CAK 190.554 145.875
Te vorderen van Gemeente Alkmaar 92.946 78.072
Te vorderen Gemeente Bergen en Heiloo 1.829 593

285.329 224.540
Nog te ontvangen ziekengelduitkering 10.026 0

Totaal 295.355 224.540

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet
noodzakelijk geacht.

Te vorderen van participanten
Rekening-courant aandeelhouder 2.145 2.159

Over het verslagjaar is geen rente berekend.

Vennootschapsbelasting

Betaald op voorlopige aanslag 33.837 33.744
Verschuldigd over het boekjaar 14.091 6.982
19.746 26.762
Nog te ontvangen voorgaand jaar 26.762 7.890
46.508 34.652

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

Te vorderen van Dagbesteding De Burg B.V. 2.796 0
Overige vorderingen 2.675 873
5.471 873
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

LIQUIDE MIDDELEN
Rabobank bedrijfsrekeningen

Rabobank depositorekening
Kas

De liquide middelen staan vrij ter beschikking

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst aandelenkapitaal
Overeenkomstig de akte van oprichting

kan het eigen vermogen als volgt worden weergegeven:

Het kapitaal 900 aandelen a € 10,-

Geplaatst zijn 900 aandelen bij de P.A.M. Schellekens
Overige reserves
Stand per 1 januari

Bij: voorstel winstbestemming

Stand per 31 december

LANGLOPENDE SCHULDEN

Leasecontract

Stand per 1 januari
Opgenomen bedrag
Aflossingen in het verslagjaar

Stand per 31 december
Binnen een jaar vervallende aflossingsverplichting

Balansbedrag

De lening is afgelost
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31-12-2024  31-12-2023
43.929 4.279
40.000 53.000

0 4
83.929 57.283
9.000 9.000
335.487 289.619
63.265 45.868
398.752 335.487
8.652 17.277
-8.652 -8.625
0 8.652

0 -8.652

0 0




Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

Leasecontract

Stand per 1 januari
Opgenomen bedrag
Aflossingen in het verslagjaar

Stand per 31 december
Binnen een jaar vervallende aflossingsverplichting

Balansbedrag

Betreft een opgenomen lening ter financiering van het vervoermiddel
met kenteken S-034-GX

De lening dient is in 48 termijnen van € 262,87 te worden afgelost.
De rentevoet bedraagt 10,36%.

Als zekerheid is pandrecht op het vervoermiddel verleend.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Binnen één jaar vervallende aflossingsverplichtingen
Leasecontract vervoermiddel

Belasting en sociale lasten
Loonheffing december
Pensioenpremies

Overige schulden

Vakantietoeslagen -dagen inclusief sociale lasten
Waarborgsommen huurders

Diverse schulden
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31-12-2024  31-12-2023
0
10.384
942
9.442
2.596
6.846
2.596 8.652
85.716 65.756
35.567 13.134
121.283 78.890
61.709 45.496
775 3.023
15.827 17.433
78.311 65.952




NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Meerjarige verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende goederen.

Door de vennootschap zijn de volgende meerjarige financiéle huurverplichtingen aangegaan:

* Voor een bedrag van € 230.700 op jaarbasis tot en met 31 maart 2033.

* Voor een bedrag van € 63.360 op jaarbasis tot en met 30 juni 2026.

* De overige huurcontracten tot een bedrag van € 146.950 zijn aangegaan voor onbepaalde tijd.

Voorstel winstbestemming

De directie stelt voorde winst over 2024 ad € 63.265 toe te voegen aan de overige reserves.
Vooruitlopend op de te nemen beslissingen in de Algemene Vergadering

is het voorstel reeds in de balans verwerkt.
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

Behorende bij rapport

d.d. 27 maart 2025

S. TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

NETTO-OMZET

CAK WLZ Zorg in natura
Gemeente Alkmaar WMO
Gemeente Dijk & Waard
Gemeente Bergen en Heiloo
Overige opbrengsten

Kostprijs van de omzet

Kosten werk derden

Boodschappen en diensten
Voedingsbudget

Inkopen dagbesteding en psychologie
Vergoeding RVT

BEDRIJFSLASTEN

Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Bezoldiging directie
Loon in geld
Loon anders dan in geld

Omvang dienstverband

2024 2023
1.587.137 1.291.790
1.006.302 753.659

10.385 6.656
12.829 0
1.750 353
2.618.403 2.052.458
3.191 37.431
51.447 78.183
87.087 35.541
44.850 7.931
2.010 3.770
188.585 162.856
1.213.018 897.888
236.614 176.714
105.452 69.012
26.372 20.666
1.581.456 1.164.280
111.775 104.765
3.686 3.686
115.461 108.451

1 FTE 1 FTE
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Woonvoorziening de Brug B.V.

ALKMAAR

Lonen en salarissen
Salaris directie
Lonen en salarissen

Mutatie te betalen vakantiegelden -dagen

Af: ontvangen ziekengeld

Bij de vennootschap waren in 2024 gemiddeld 25,6 (2023:

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

Mutatie soc. lasten over te betalen vakantiegelden -dagen

Verzuimverzekering
Arbodienst

Pensioenlasten

Werkgeverslasten pensioenregeling

Overige personeelskosten

Vergoeding slaapdienst
Werkkostenregeling
Overige personeelskosten

Recapitulatie

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

2024 2023
111.775 104.765
1.170.103 842.036
13.510 8.472
-82.370 -57.385
1.213.018 897.888

22,0) personen werkzaam.
212.703 153.970
2.702 1.694
17.355 16.496
3.854 4.554
236.614 176.714
105.452 69.012
12.595 11.712
7.479 5.427
6.298 3.527
26.372 20.666
2024 2023

100,0% 100,0% 1.213.018 897.888
19,5% 19,7% 236.614 176.714
8,7% 7,7% 105.452 69.012
2,2% 2,3% 26.372 20.666
130,4% 129,7% 1.581.456 1.164.280
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Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

Afschrijving
Materiéle vaste activa;
Inventaris
Vervoermiddelen

Opbrengst verkochte activa

Huisvestingskosten

Huurlasten

Energiekosten en water
Onderhoud en schoonmaakkosten
Zakelijke lasten en verzekering
Beveiliging en diversen

Huurbijdragen cliénten

Verkoopkosten

Kleine aanschaffingen
Reis-en verblijfkosten
Advertenties en reclame
Kantinekosten

Overige kosten

Kosten vervoermiddelen
Brandstof

Onderhoud
Wegenbelasting
Verzekeringspremies
Leasetermijnen

Parkeer- en overige kosten
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2024 2023
11.360 7.539
18.777 32.784
30.137 40.323

-18.500 0
11.637 40.323
530.958 440.650
38.850 58.488
24.010 19.235
12.027 8.351
11.065 785
616.910 527.509
53.954 59.634
562.956 467.875
11.646 8.226
1.327 2.561
14.312 6.734
1.631 1.915
614 200
29.530 19.636
8.766 5.529
4.945 2.176
3.611 2.298
4.992 3.245
8.989 11.031
1.804 673
33.107 24.952




Woonvoorziening de Brug B.V.
ALKMAAR

Algemene kosten
Studiekosten en coaching
Administratiekosten
Accountantskosten

Juridische kosten
Verzekeringspremies
Automatiseringskosten
Contributies en abonnementen
Telefoonkosten en internet
Kantoorbenodigdheden en drukwerk
Kwaliteitsmanagement
Overige algemene kosten

Rentelasten
Rente en kosten rekening-courant Rabobank
Rente leasecontracten

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
Vennootschapsbelasting

Voor nadere toelichting wordt verwezen naar hoofdstuk D
op pagina 8 van dit rapport.

Vastgesteld d.d.: 27 maart 2025

Namens deze P.A.M. Schellekens
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2024 2023
22.999 36.048
29.398 20.412

7.465 9.900
10.369 6.328
6.594 6.206
21.895 21.022
8.045 5.674
16.795 9.402
2.423 986
4.443 0
693 843
131.119 116.821
1.680 1.956
977 909
2.657 2.865
14.091 6.982




